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Propozycje obrad i uchwał na Zgromadzenie Członków i Walne Zgromadzenie partnerów w dniach 22.-24.06.2006 w Kopenhadze

Kształcenie elitarne i wspieranie innowacji na rzecz przedsiębiorców i kadry kierowniczej rzemiosła oraz MiŚP Regionu Nadbałtyckiego

Na Walnym Zgromadzeniu członków Parlamentu Hanzeatyckiego i partnerów projektu w czerwcu 2005 sformułowano cele i zadania pakietu roboczego II „Education”. Przeprowadzone w ostatnich 12 miesiącach na ich podstawie prace oraz uzyskane rezultaty wymagają od Walnego Zgromadzenia podjęcia ważnych decyzji oraz wytyczenia głównych kierunków dalszych prac. W przedstawionej poniżej koncepcji znajdują się wyniki prac oraz zalecenia grupy roboczej II „Education” oraz grupy transferowo-doradczej II „Education” projektu B-SME. Grupy te proponują Walnemu Zgromadzeniu podjęcie następujących uchwał:  
1. Wyraża się zgodę na koncepcję realizacji elitarnego kształcenia dla przedsiębiorców i kadry kierowniczej rzemiosła oraz MiŚP w obszarze nadbałtyckim. 

2. Obydwa miejsca studiów w regionie Niemiec Północnych (Hamburg) „Szkoła Wyższa 21“ i „Akademia Zawodowa Hamburg“ mają być popierane w dalszym rozwoju. Możliwe wsparcie finansowe dotyczy w szczególności działań PR i działań certyfikacyjnych. Wybrane działania PR mają być tak pomyślane, aby można było o nich informować także w obszarze nadbałtyckim.

3. Zaplanowane miejsca studiów: „Polska Północna” (Gdańsk), „Kraje Bałtyckie” (Wilno) oraz „Finlandia” (Pori) powinny być dalej sprawdzane, tworzone i wspierane z celem rozpoczęcia działalności w miarę możliwości najpóźniej w roku 2007. Jako minimalny cel do 31.12.2007 ma zostać przedłożona koncepcja realizacji (decyzja na temat lokalizacji, koncepcja organizacyjna, uczestniczące instytucje, kierunki studiów, plany czasowe itd.).
4. Dąży się do połączonej współpracy miejsc studiów; w tym celu w miarę możliwości do struktur organizacyjnych szkół powinien zostać włączony Parlament Hanzeatycki (np. w kuratorium) oraz powinno zostać podpisane porozumienie o ich kooperacji. 
5. Uczestniczące w realizacji studiów instytucje naukowe i badawcze powinny również (wraz ze swoimi studentami) przeprowadzać prace rozwojowe dla zakładów. W tym celu podpisana powinna zostać odpowiednia umowa o współpracy i na jej podstawie realizowane projekty rozwojowe. 

6. Opracowane zostanie szkolenie z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem „Strategia zarządzania przedsiębiorstwem”. Będzie ono mogło być przeprowadzane przez członków/partnerów. Realizacja powinna zostać wsparta przeprowadzeniem seminarium „Train-the-Trainer”.   


Kształcenie elitarne i wspieranie innowacji na rzecz przedsiębiorców i kadry kierowniczej rzemiosła oraz MiŚP Regionu Nadbałtyckiego

1. Sytuacja wyjściowa

W obszarze nadbałtyckim 99% zakładów to małe i średnie przedsiębiorstwa. Stanowią one około 70% wszystkich miejsc pracy, są nieodzowne dla kwalifikacji zawodowej i dostarczają największą część państwowych dochodów. Tworzą kręgosłup gospodarki, stabilizują społeczeństwo i zabezpieczają przyszłość dla wszystkich.
Już obecnie w małych i średnich przedsiębiorstwach występuje wyraźna luka pod względem przedsiębiorców i kadry kierowniczej. Ze względu na rozwój demograficzny i zaostrzoną konkurencję między dziedzinami gospodarki luka ta będzie się w przyszłości znacznie powiększać.
Wymagania wobec kierownictwa przedsiębiorstwa są wysokie i stale rosną. Na tle globalizacji i UE w coraz większym stopniu występuje popyt także na wiedzę i doświadczenia międzynarodowe. Przedsiębiorcy i kadra kierownicza w małych i średnich przedsiębiorstwach muszą dysponować zarówno dobrym zawodowym wykształceniem i praktycznym doświadczeniem jak i ugruntowaną teoretyczną kwalifikacją.
Dotychczas małe i średnie przedsiębiorstwa pozyskiwały swoich przedsiębiorców i kadry kierownicze przeważnie poprzez kształcenie i doskonalenie zawodowe. Jednak w wielu krajach nadbałtyckich tego rodzaju drogi wykształcenia znacznie tracą na atrakcyjności. Ponieważ jednocześnie w średnioterminowej perspektywie na skutek spadku liczby urodzeń dramatycznie zmniejszy się liczba absolwentów szkół, małe i średnie przedsiębiorstwa będą pozyskiwały coraz mniej młodzieży (problem ilościowy) i będą w coraz większym stopniu zdane na młodzież z brakami we wcześniejszym wykształceniu (problem jakościowy).
W ramach internacjonalizacji i liberalizacji tok doskonalenia zawodowego w poszczególnych krajach popadł w kłopoty. Młodzież coraz częściej preferuje studia w szkołach wyższych i na uniwersytetach. Ponieważ tok studiów jest w przeważającej części nastawiony na teorię i w dużym stopniu zaniedbuje kwestie praktyczne, w szczególności dotyczące małych i średnich przedsiębiorstw, z dużej liczby studentów także nie można pozyskać wystarczająco wielu odpowiednich przedsiębiorców i kadry kierowniczej. Brak przedsiębiorczości i kwalifikowanego wykształcenia na przedsiębiorcę będzie w coraz większym stopniu czynnikiem ograniczającym rozwój. Koncepcje rozwiązania/złagodzenia tego problemu muszą jednocześnie uwzględniać ważne zadanie wspierania innowacji w rzemiośle oraz małych i średnich przedsiębiorstwach.   
Zapewnienie nowego narybku przedsiębiorców i kadry kierowniczej oraz wysoki stopień innowacji staną się dla małych i średnich przedsiębiorstw w obszarze nadbałtyckim kwestią decydującą o przeżyciu i jest tym samym najważniejszym zadaniem z zakresu wspierania małych i średnich przedsiębiorstw oraz rzemiosła.

2. Koncepcja rozwiązania problemu
2.1 Cele


Powinien zostać stworzony model zintegrowanego kształcenia i doskonalenia nowej kadry kierowniczej i przedsiębiorców w małych i średnich przedsiębiorstwach, służący osiągnięciu następujących celów:

· Pozyskanie osób o wyższych kwalifikacjach do kształcenia i stałej działalności w małych i średnich przedsiębiorstwach. Udział osób kształconych w rzemiośle z maturą lub maturą uprawniającą do nauki w wyższych szkołach zawodowych ma wzrosnąć w średnioterminowej perspektywie do 15 % a w perspektywie długoterminowej do 20 %.

· Wzbogacenie treści i podniesienie jakości kształcenia zawodowego, w szczególności dla kadry kierowniczej i przedsiębiorców.

· Integracja pierwszego zawodowego wykształcenia oraz doskonalenia (np. mistrz) w nowym samodzielnym toku kształcenia, przy ukończeniu którego będzie się uzyskiwać uznawany międzynarodowo tytuł.

· Włączenie aspektów współpracy międzynarodowej.



Taki model ma ująć sprawdzone elementy i zalety dualnego kształcenia zawodowego i kształcenia mistrzowskiego. Składa się on jednak nie tylko z sumy pierwszego wykształcenia i doskonalenia, ma raczej przekazywać o wiele obszerniej i dogłębniej wiedzę kierowniczą, musi być bardziej ambitny pod względem treści i mieć wyższy poziom kwalifikacji niż dzisiejsze kształcenie mistrzowskie. Pod względem treści obejmuje zarówno techniczno – specjalistyczną kwalifikację w poszczególnych zawodach jak i ogólnie kierowanie przedsiębiorstwem, ekonomikę przedsiębiorstwa i pedagogikę zawodową.
Chodzi tu o elitarne kształcenie, rozumiane jako samodzielny tok kształcenia dodatkowo do dotychczasowych toków kształcenia i doskonalenia. Będą z niego zarazem wychodzić decydujące impulsy dla dalszego rozwoju dotychczasowych zawodowych systemów kształcenia. 
Taki model kształcenia ma zostać w jednolity sposób stworzony i przeprowadzony dla obszaru nadbałtyckiego. Dzięki temu zostanie stworzony tok kształcenia i studiów, który we wszystkich krajach UE zawiera wszelkie uprawnienia do samodzielnego zakładania działalności gospodarczej i kształcenia zawodowego i tym samym udostępni małym i średnim przedsiębiorstwom potrzebny pilnie narybek wybitnej kadry kierowniczej i wysoko kwalifikowanych przedsiębiorców.


Model podstawowy został naszkicowany na poniższym schemacie.










2.2 Dualne studia bakalarskie (Bachelor)

Realizowane będzie dualne studium bakalarskie, składające się z

· Ugruntowanego wykształcenia zawodowego kończone tytułem czeladnika lub robotnika wyspecjalizowanego

· Uznanych studiów kończonych tytułem bakałarza (Bachelor)
Obydwie części kształcenia są do siebie dostosowane i są przeprowadzane równolegle. Uczestnicy muszą posiadać uprawnienia do nauki w szkole wyższej i zawierają umowę na kształcenie zawodowe i umowę na studia.
Kształcenie zawodowe może obejmować wszelkie zawody techniczno-specjalistyczne lub handlowe i odbywa się alternatywnie

· w systemie dualnym z praktycznym kształceniem w przedsiębiorstwie i kształceniem teoretycznym w szkole zawodowej lub

· w systemie szkolnym z kształceniem praktycznym i teoretycznym w szkole zawodowej oraz praktykami w przedsiębiorstwie.
W trakcie czteroletniego okresu kształcenia największy nacisk kładzie się na kwalifikacje zawodowe, tak więc absolwenci będą dysponowali dogłębną wiedzą praktyczną i praktycznymi doświadczeniami.
Studia na uniwersytecie, w szkole wyższej lub akademii zawodowej mogą zawierać alternatywnie

· studia z zakresu zarządzania i ekonomiki przedsiębiorstwa

· studia techniczne o różnej specjalizacji

· studia na kierunku „wzornictwo”
Studia obejmują przynajmniej 1.700 godzin nauki. Dochodzi do tego czas na samodzielne studia, uczęszczanie na zajęcia fakultatywne, napisanie pracy bakalarskiej, egzaminy itd. Studia są kończone uznanym międzynarodowo tytułem akademickim bakałarza (Bachelor). 
Biorąc pod uwagę jednolitą strukturę w całym Regionie Morza Bałtyckiego, programy nauczania powinny zostać w dużej mierze ujednolicone:
· Jednolitą podstawą programu nauczania na kierunkach „zarządzanie i ekonomika przedsiębiorstw” będzie program opracowany przez Izby Rzemieślnicze Hamburg i Lüneburg-Stade i uzgodniony przez grupy robocze projektu B-SME.

· Podstawą programów nauczania na studiach technicznych powinien być program realizowany przez Hochschule 21.

· Programy nauczania dla dalszych kierunków studiów będą zgodnie z zapotrzebowaniem opracowywane i uzgadniane w późniejszym termninie.   

W celu zbierania międzynarodowych doświadczeń i wiedzy przynajmniej trzy miesiące wykształcenia muszą odbyć się w innym kraju nadbałtyckim. Te okresy za granicą mogą dotyczyć zawodowych części kształcenia, części studiów lub obydwu tych elementów. Ukończone za granicą części wykształcenia są zasadniczo uznawane i zaliczane w kraju ojczystym. W tym celu podpisane zostanie porozumienie zawierające zarówno wzajemną uznawalność/równość zagranicznych świadectw kształcenia zawodowego jak również wprowadzenie paszportu edukacyjnego.
Obydwa oficjalne, uznawane międzynarodowo tytuły „czeladnik/ robotnik wyspecjalizowany“ i „bakałarz“ mogą zostać połączone w certyfikacie, który uwzględnia także ocenę przedsiębiorstwa, w którym odbywało się kształcenie, zdolności personalno-socjalne, zebrane doświadczenia itd.

2.3 Studia połączone z kształceniem przygotowującym do uzyskania tytułu mistrza  
Osoby posiadające już świadectwo wykształcenia zawodowego będą mogły uczyć się na kierunkach będących połączeniem: 

a) studiów technicznych lub z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem oraz

b) kształcenia przygotowującego do uzyskania tytułu mistrza. 

Realizacja technicznych kierunków studiów może opierać się na programach nauczania Szkoły Wyższej 21, które umożliwiają równoczesne kształcenie przygotowujące do uzyskania tytułu mistrza.
W celu realizacji kierunków z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem, dla jednej ze szkół powstających w ramach projektu B-SME powinnien zostać opracowany przykładowy program nauczania ze zintegrowanym kształceniem na mistrza. Przy czym koncepcja powinna być tak przemyślana, aby poszczególne moduły kształcenia na mistrza można było w prosty sposób wymieniać (w zależności od zawodu).   

Okres nauki w ramach studiów licencjackich w systemie dualnym ze zintegrowanym kształceniem przygotowującym do uzyskania tytułu mistrza nie powinien w miarę możliwości przekraczać 3 lat. Oprócz tego, podczas realizacji należy sprawdzić czy i ewentualnie w jakim stopniu uzyskane wcześniej kwalifikacje mogą zostać zaliczone do czasu studiów i skrócić w ten sposób czas ich trwania. W tym celu obok udokumentowania uzyskanych już kwalifikacji przeprowadzane będą egzaminy wstępne.     
2.4 Proces Boloński
Tok studiów (patrz 2.2 i 2.3) musi nieograniczenie odpowiadać celom i wymaganiom procesu bolońskiego, do którego przystąpiło obecnie ponad 40 krajów.
Tok studiów zostaje zmodularyzowany. Zarówno za moduły studiów jak i kształcenie praktyczne przyznawane są punkty kredytowe.
Tok studiów jest sprawdzany i certyfikowany przez uznane instytucje akredytujące. Ma być on jednolicie zorganizowany w obszarze nadbałtyckim, tak aby była wspierana transgraniczna kooperacja miejsc studiów oraz wymiana kadry dydaktycznej i studentów. Zarazem ma być wspierana międzynarodowa kooperacja przedsiębiorstw, które uczestniczą w kształceniu zawodowym. Ponadto dąży się do tego, by miejsca studiów przeprowadzały z uczestniczącymi przedsiębiorstwami i studentami zorientowane na praktykę projekty badawcze i rozwojowe.

2.5 Organizacje przedstawicielskie i finansowanie

Zawodowe części kształcenia są przeprowadzane przez przedsiębiorstwa i szkoły zawodowe (=dualnie) lub przez szkoły zawodowe z praktykami w zakładach (=szkolnie). Koszty kształcenia praktycznego ponoszą przedsiębiorstwa, które osobom kształcącym się wypłacają także wynagrodzenie. Koszty szkoły zawodowej są ponoszone przez państwo. To, czy nastąpi kształcenie dualne, czy kształcenie w systemie szkolnym, zostanie rozstrzygnięte w zależności od okoliczności występujących w danym kraju.
Studia będą kończone w państwowych lub prywatnych (uznanych państwowo) szkołach wyższych lub akademiach zawodowych typu 1. W przypadku instytucji państwowych koszty ponoszone są przez państwo, ewentualnie uzupełniająco poprzez opłaty za studia. W przypadku instytucji prywatnych koszty – abstrahując od możliwych dotacji państwowych – muszą być finansowane przez opłaty za studia, które są wnoszone przez studenta, przez przedsiębiorstwo uczestniczące w kształceniu lub wspólnie przez obydwa źródła. 
Przy państwowych formach przedstawicielskich dąży się do rozwiązań typu Private Public Partnership, zapewniających uczestnictwo/współudział świata gospodarki w realiazcji studiów. Jaka forma przedstawicielska zostanie wybrana będzie sprawdzone w konkretnym przypadku i dostosowane odpowiednio do specyficznych warunków danego miejsca studiów/ kraju.

2.6 Miejsca studiów w obszarze nadbałtyckim

Początkowo przewidziane jest pięć szkół w obszarze nadbałtyckim, które zostaną zaplanowane i zrealizowane w różnych okresach. W tych miejscach studiów mają uzyskiwać kwalifikacje studenci ze wszystkich krajów nadbałtyckich (i chętnie także z innych państw). Możliwe są przy tym najróżniejsze kombinacje kształcenia zawodowego i studiów, na przykład:

· kształcenie zawodowe i studia w kraju ojczystym

· kształcenie zawodowe w kraju ojczystym i studia w innym kraju

· kształcenie zawodowe za granicą i studia w kraju ojczystym

· kształcenie zawodowe i studia za granicą

2.61 Region Niemcy Północne (region metropolitalny Hamburg)

a) Prywatna wyższa szkoła zawodowa - techniczne kierunki studiów w systemie dualnym
W Buxtehude (region metropolitalny Hamburg) została założona Wyższa Szkoła 21 jako prywatna wyższa szkoła zawodowa w formie spółki z o.o. użyteczności publicznej. Udziałowcami są izby przemysłowe i handlowe Lüneburg-Wolfsburg i Stade, izby rzemieślnicze Lüneburg-Stade i Hamburg, związki, gminy i przedsiębiorstwa. Obydwie uczestniczące izby rzemieślnicze są członkami Parlamentu Hanzeatyckiego i partnerami w projekcie B-SME.

Szkoła Wyższa 21 finansuje się z opłat za studia i dotacji kraju związkowego Dolna Saksonia. Swoją działalność szkoła ta rozpoczęła 1. października 2005 poprzez trzy techniczne toki studiów:

· inżynieria budowlana

· przebudowy

· gospodarka budowlana i gospodarka nieruchomości.

Te trzy toki studiów są certyfikowane; szkoła wyższa 21 jest uznana państwowo. 
W procesie certyfikacji znajduje się czwarty kierunek studiów „fizjoterapia“; nauka ma się rozpocząć w październiku 2006. 

Zasadniczo w przyszłości w Szkole Wyższej 21 możliwe są także kierunki studiów kończące się tytułem mastera.

Szkoła Wyższa 21 ma zostać włączona do kooperacji w elitarnym kształceniu dla małych i średnich przedsiębiorstw w obszarze nadbałtyckim. Parlament Hanzeatycki ma zostać członkiem kuratorium Szkoły Wyższej 21.

b) Prywatna Akademia Zawodowa - studia z zakresu ekonomiki przedsiębiorstw w systemie dualnym 
W czerwcu 2005 w Hamburgu została założona Akademia Zawodowa Hamburg jako instytucja prywatna w formie spółki z o.o. użyteczności publicznej. Udziałowcami są izby rzemieślnicze Hamburg, Lüneburg-Stade i Schwerin oraz cechy i związki rzemiosła hamburskiego. Te trzy izby rzemieślnicze są członkami Parlamentu Hanzeatyckiego i partnerami w projekcie B-SME.
Chodzi tu o akademię zawodową typu 1, która nadaje uznane akademickie stopnie bakałarza. Na Akademii Zawodowej Hamburg nie możliwa jest realizacja kierunków studiów kończących się tytułem mastera. Istnieje możliwość uczęszczania na takie studia w innych szkołach wyższych (np. Szkoła Wyższa 21). Wiosną 2006 r. Akademia Zawodowa Hamburg otrzymała akredytację państwową. Akademia Zawodowa Hamburg ma się finansować z dotacji kraju związkowego Hamburg (w fazie początkowej) oraz przez opłaty za studia; istnieje biznes plan.
Akademia Zawodowa Hamburg ma rozpocząć działalność w październiku 2006 od czteroletniego dualnego toku studiów „Bachelor of Arts in Business Administration“. Istnieje program zajęć; rozpoczęto jego certyfikację. 
Akademia Zawodowa Hamburg jest samodzielnym miejscem studiów w ramach kooperacji w elitarnym kształceniu dla małych i średnich przedsiębiorstw w obszarze nadbałtyckim i ma być także wspierana ze środków projektu B-SME. Parlament Hanzeatycki ma być reprezentowany w kuratorium Akademii Zawodowej Hamburg.

2.62 Region Polska Północna (Gdańsk)

W Gdańsku Politechnika Gdańska i Pomorska Izba Rzemieślnicza Małych i Średnich Przedsiębiorstw planują realizację dualnych kierunków studiów kończących się tytułem bakałarza. Dąży się do Public Private Partnership (PPP), tak aby studia mogły być przeprowadzane przez uniwersytet państwowy a jednocześnie aby gospodarka miała możliwość aktywnego współdziałania i współorganizowania.
Pomorska Izba Rzemieślnicza Małych i Średnich Przedsiębiorstw jest członkiem Parlamentu Hanzeatyckiego i partnerem w projekcie B-SME. Politechnika współpracuje w odpowiednich grupach roboczych projektu B-SME. Sprawdzana jest możliwość włączenie dalszych izb/członków Parlamentu Hanzeatyckiego. 
Planowany jest dualny kierunek studiów z zakresu ekonomiki przedsiębiorstw według wzoru Akademii Zawodowej Hamburg. Poza tym rozważa się także stworzenie dualnego technicznego toku studiów. Tu pojawia się w szczególności możliwość kooperacji ze Szkołą Wyższą 21. W kontekście powstania „Centrum Bursztynu” rozważana jest w dłuższej perspektywie realiazacja kierunku studiów „Design”. 
W ramach planowych studiów kształcenie zawodowe mogłoby odbywać się w formie dualnej w przedsiębiorstwach i w razie potrzeby w systemie szkolnym w szkołach zawodowych.

Miejsce studiów Gdańsk znajduje się w fazie przygotowania i planowania, dąży się do realizacji w roku 2006/2007. Prace nad stworzeniem mają być wspierane w ramach projektu B-SME.

2.63 Region kraje bałtyckie

Kolejne miejsce studiów ma zostać stworzone w Wilnie. Obecnie dąży się do modelu PPP z następującymi partnerami: 

· Vilnius Chamber of Commerce, Industry and Craft (członek Parlamentu Hanzeatyckiego). Sprawdzana jest możliwość włączenia dalszych izb. 

· International Business School at Vilnius University 

· Vilnius Technical University 
W ramach planowanych kierunków studiów kształcenie zawodowe mogłoby odbywać się w formie dualnej w przedsiębiorstwach i w razie potrzeby w systemie szkolnym w szkołach zawodowych.

W celu zbadania zapotrzebowania na w.w. kierunki studiów wśród litewskich przedsiębiorstw  przeprowadzana jest obecnie ankieta. Zgodnie z aktualnym stanem, szczególnie celowe wydaje się tworzenie dualnego kierunku studiów z zakresu ekonomiki przedsiębiorstw kończącego się tytułem bakałarza według wzoru Akademii Zawodowej Hamburg. W późniejszym terminie powstać mają również techniczne kierunki studiów.  
W ramach projektu B-SME mają nastąpić dalsze działania, plany i konkretyzacje związane z uruchomieniem w.w. kierunków studiów w Wilnie.

2.64 Region Finlandia

W Finlandii w Pori studia licencjackie mają zostać zrealizowane we współpracy z uniwersytetem Pori. Część kształcenia zawodowego mogłoby przejąć komunalne centrum kształcenia zawodowego. Przeprowadzono rozmowy z uniwersytetem i centrum kształcenia zawodowego. Istnieje wyraźne zainteresowanie tworzeniem tego rodzaju ofert i duża gotowość do współdziałania w odpowiednich grupach roboczych projektu B-SME.
Zgodnie z wstępnymi ustaleniami i specyficznym zapotrzebowaniem małych i średnich przedsiębiorstw w Finlandii najpierw ma nastąpić koncentracja na stworzenie dualnych toków studiów z zakresu ekonomiki przedsiębiorstw według wzoru Akademii Zawodowej Hamburg. W późniejszym okresie planuje się realizację technicznych kierunków studiów. Oprócz tego w Finlandi istnieje duże zainteresowaniem kierunkiem ze zintegrowanym kształceniem przygotowującym do uzyskania tytułu mistrza.   
W ramach projektu B-SME nastąpią dalsze działania, plany i konkretyzacje związane z uruchomieniem w.w. kierunków studiów w Pori.
3. Wspieranie innowacji w małych i średnich przedsiębiorstwach
Głównymi elementami niniejszej koncepcji są kształcenie i nauka. Doskonałe kwalifikacje są jednocześnie decydującym warunkiem rozwoju innowacji. Oprócz tego, uczestniczące w projekcie szkoły wyższe i akademia zawodowa powinny brać udział w ukierunkowanych na praktykę przedsięwzięciach badawczych i rozwojowych na rzecz MiŚP i w ten sposób długotrwale wspierać rozwój innowacji. Ponieważ w koncepcji dualnych kierunków studiów uwzględniane są również przedsiębiorstwa, powstaje możliwość bezpośredniej współpracy pomiędzy zakładami i szkołami wyższymi, która powinna również zostać wykorzystana do realizacji prac badawczych i rozwojowych. 
Realizacja prac badawczych i rozwojowych może przebiegać np. w następujący sposób:

· Opracowanie przez uczestników/studentów w ramach prac semestralnych lub licencjackich

· Pojedyńcze zlecenia przedsiębiorstw lub doradztwo/transfer know-how przez profesorów i wykładowców

· Bardziej kompleksowe przedsięwzięcia przy wsparciu ze środków publicznych (w szczególności fundusze unijne)

· Wspólne opracowywanie przez kilka/wszystkie uczestniczące szkoły wyższe i akademie zawodową. 

Również pod względem realizowanych zadań badawczych i rozwojowych dojdzie wśród 5 placówek do wyspecjalizowania się na określone działy tematyczne. Dąży się do uzgodnionego podziału prac, tak aby sieć współpracy pokryła jak największy zasięg tematów i zadań przedsiębiorstw.   
Intensywna współpraca pięciu szkół wyższych/akademii zawodowych jest dlatego nieodzowna - zarówno biorąc pod uwagę kształcenie i naukę jak również promocję innowacji. W tym celu podpisane powinno zostać odpowiednie porozumienie o kooperacji, która mogłaby się odbywać np. poprzez utworzenie wspólnej jednostki nadrzędnej np. „Baltic Academy for SME’s”. Dzięki temu zapewnione będą: uzgodniony podział prac, sprawna współpraca oraz  wspólne składanie wniosków o środki unijne na rzecz sektora małych i średnich przedsiębiorstw Regionu Morza Bałtyckiego. 

Współpraca szkół ma zostać zrealizowana w ramach projektu B-SME w roku 2006, a pierwsze wnioski projektowe złożone w miarę możliwości w roku 2007.         

4. Kursy szkoleniowe z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem

Nasuwa się możliwość wykorzystania przez partnerów projektu (we własnym zakresie) poszczególnych modułów lub podmodułów programu nauczania  jako odpłatnych kursów szkoleniowych skierowanych do zakładów członkowskich. Uczestnicy takich kursów nie uzyskują kwalifikacji licencjackich. Raczej chodzi tutaj o ważną, mającą wartość pieniężną, ofertę usługową izb/zrzeszeń na rzecz ich firm członkowskich, umożliwiającą dokształcanie zawodowe przedsiębiorców, kadr kierowniczych, osób prowadzących kształcenie, osób zakładających działalność gospodarczą itd. W razie potrzeby kursy mogą być realizowane przez wykładowców/docentów pięciu w.w. szkół wyższych, którzy pracowaliby na umowę - zlecenie.     
W ramach projektu B-SME opracowana zostanie koncepcja szkolenia (w systemie modularnym) z zakresu zarządzania przedsiębiorstwem (zarządzanie + ekonomika przedsiębiorstw). Natępnie koncepcja łącznie z całą dokumentacją udostępniona zostanie wszystkim członkom/partnerom, którzy we własnym zakresie będą mogli realizować szkolenia. W ramach seminarium „Train-the-Trainer” przeszkoleni zostaną pracownicy izb lub docenci.   
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