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1. Realizacja projektu oraz streszczenie wyników 

1.1
Realizacja projektu
Projekt został przeprowadzony w dniach od 1 maja 2005 do 30 kwietnia 2006. 

Powołano grupę kierowniczą, w skład której wchodzili Dr. habil. Peter Robejsek (wnioskodawca), docent prywatny Dr. Burghart Schmidt (partner projektu) oraz Dr. Jürgen Hogeforster (kierownik projektu). Grupa kierownicza zebrała się na czterech posiedzeniach roboczych, by omówić dokładnie kierowanie projektem oraz przeprowadzać głosowanie na temat prac jakie należało zrealizować. Dodatkowo przeprowadzano obustronne głosowania, jak również rozmowy robocze z pozostałymi partnerami projektu. 

Kierowaniem projektem oraz jego opracowywaniem naukowym zajął się, zgodnie z wnioskiem, Dr. Jürgen Hogeforster we współpracy z Alexandrem Frevelem.  

Ocena projektu, kierownictwo organizacyjne  oraz całe zarządzanie finansami leżało w rękach pani Andrei Bokelmann. Dodatkowo korzystano z pomocy Philippa Jarke, pełniącego funkcję asystenta.  

Przy dalszych pracach związanych z realizacją projektu zaangażowana została duża ilość osób, a mianowicie personel następujących instytucji: 

· Haus Rissen (wnioskodawca)

· Uniwersytet w Hamburgu (partner projektu)

· Pomorska Izba Rzemieślnicza w Gdańsku (partner projektu)

· Wileńska Izba Przemysłowo-Handlowo-Rzemieślnicza (partner projektu) 

· Izba Handlowa w Rydze (partner projektu) 

· dalsze izby z Niemiec i Polski, w których były przeprowadzane poszczególne zadania.

Opracowanie treści projektu oraz kooperacja przebiegły nadzwyczaj owocnie, bez zakłóceń, szybko i w atmosferze wzajemnego zaufania. 
Wszystkie zaplanowane zadania zastały zrealizowane, osiągnięto dobre wyniki i realne cele. W trakcie realizacji projektu nastąpiło tylko kilka zmian odnośnie miejsca spotkań:  

· Przeprowadzenie giełdy kooperacyjnej było zaplanowane w Hamburgu. Z powodu czasowych i przestrzennych wąskich gardeł owa giełda kooperacyjna miała się jednak odbyć w Lubece. Również i tu poczyniono intensywne przygotowania, jednak spotkanie i tak trzeba było odwołać z powodu kłopotów z ustaleniem terminu przez niemieckie i polskie przedsiębiorstwa. Zaplanowana dla Niemiec (najpierw w Hamburgu, potem w Lubece) giełdę kooperacyjną przeprowadzono pomyślnie w Ratzdorfie. 

· Zaplanowane były warsztaty dla przedsiębiorców, jak również giełda kooperacyjna w Gdańsku. Ponieważ jednak w Gdańsku w ramach innego projektu zostały przeprowadzone warsztaty, kongres oraz duża giełda kooperacyjna, w ramach niniejszego projektu przeprowadzono w Warszawie warsztaty oraz giełdę kooperacyjną zaplanowane dla Polski.   

Obydwie te zmiany miejsca realizacji projektu zostały jednogłośnie przegłosowane przez wszystkich partnerów projektu i innych osób, biorących udział w programie oraz przekazane dyrekcji generalnej „rozszerzenie“ w ramach sprawozdania częściowego okresowego. Nie nastąpiła zmiana partnerów projektu. 
W tym miejscu należałoby podkreślić, że niewątpliwym sukcesem projektu jest to, że oprócz zaplanowanej działalności zostały wykonane również dodatkowe zadania, a przy większości zadań osiągnięto wyraźnie wyższe wartości docelowe w stosunku do planu. Dotyczy to przede wszystkim następujących kwestii: 

· W porównaniu z wnioskiem – przeprowadzenie dodatkowych seminariów informacyjnych i doradczych jak i wykładów 

· Realizacja obciążonego „szczególnie dużym ryzykiem i niepewnością“ programu telewizyjnego w Polsce 

· W porównaniu z wnioskiem – wyższe nakłady i większa ilość publikacji, jak również przy większej ilości zadań więcej uczestników.  

Na podstawie osiągniętych wyników realizację projektu można określić jako szczególnie pomyślną. 

Projekt został zrealizowany w ramach podanego we wniosku budżetu. W całościowym budżecie pozostało mniej niż 2 % środków. Między poszczególnymi pozycjami kosztów nastąpiły przegrupowania w ramach reguły 10%, na które wydała zgodę, jako pisemne zawiadomienie, dyrekcja generalna „rozszerzenie“.  

1.2
Zestawienie planowanych i przeprowadzonych zadań 


	Planowane pakiety robocze, zadania i wartości docelowe zgodnie z wnioskiem z dn. 10.9.2004
	Zrealizowane pakiety robocze, zadania oraz wartości docelowe

	Pakiet roboczy 1:
Seminarium statusowe z udziałem ok. 40 osób
	Przeprowadzone przy udziale 25 osób (krótkoterminowe zaproszenia); dogłębniejsze potraktowanie tematu oraz ustalenia - na następnej konferencji z udziałem 60 osób

	

	Pakiet roboczy 2:
Szkolenie + Informacja

Zestaw zadań 2.1:
Opracowanie koncepcji związanych ze szkoleniem + informacją
	Całkowicie zrealizowany; koncepcje wraz z całą dokumentacją szkoleniową, materiałami, itd. są do wglądu

	Zestaw zadań 2.2:
Train the Trainer; 2-dniowe seminarium z udziałem 20 - 25 osób
	Zrealizowano 3-dniowe seminarium z udziałem 17 osób; Dokumentacja jest do wglądu 

	Zestaw zadań 2.3: 
10 seminariów informacyjno-doradczych z udziałem przeciętnie 30 osób (łącznie 300 uczestników)
	Realizacja 15 seminariów z udziałem przeciętnie 53 osób (łącznie 799 uczestników) w: Hamburgu (8x), Dreźnie (2x), Wilnie (1x), Warszawie (1x), Schwerin (1x), Szczecinie (1x), Bydgoszczy (1x) 

	

	Pakiet roboczy 3:
4 spotkania warsztatowe dla przedsiębiorców, sponsorów oraz multiplikatorów z udziałem 30 osób w każdych ze spotkań (łącznie 120 uczestników) w Hamburgu, Gdańsku, Wilnie + Rydze 
	Zrealizowano 4 spotkania warsztatowe z udziałem przeciętnie 48 osób (łącznie 193 uczestników) w Hamburgu, Warszawie, Wilnie i Rydze

	

	Pakiet roboczy 4:
4 giełdy kooperacyjne z udziałem przeciętnie 30 uczestników (łącznie 120 uczestników) w Rydze, Hamburgu, Gdańsku + Wilnie 
	Zrealizowano 4 giełdy kooperacyjne z udziałem przeciętnie 28 uczestników (łącznie 152 uczestników) w Rydze, Ratzdorfie, Warszawie i Wilnie

	

	Pakiet roboczy 5: Obrady Parlamentu Hanzeatyckiego

Zestaw zadań 5.1:
Przygotowanie + realizacja obrad Parlamentu Hanzeatyckiego z udziałem 250 uczestników, w Hamburgu
	W Hamburgu zostały zrealizowane 3-dniowe obrady Parlamentu Hanzeatyckiego z udziałem 120 uczestników. Intensywna praca w kręgach naukowców, przedsiębiorców i multiplikatorów nie pozwoliła na przyjęcie większej ilości uczestników 

	Zestaw zadań 5.2:
Wydanie książki w nakładzie: 2.000 – 3.000 egzemplarzy
	Została napisana i wydana książka o objętości 333 stron i wydana w nakładzie 2.300 egzemplarzy

	
Pakiet roboczy 6:
Wydanie czasopisma o objętości 40 - 80 stron i nakładzie 5.000 egzemplarzy
	

Stworzono i wydano czasopismo o objętości 84 stron i nakładzie 5.000 egzemplarzy 

	

	Pakiet roboczy 7:
Dalsze zadania związane z transferem na szeroką skalę 

Zestaw zadań 7.1:
Publikacje prasowe oraz prezentacje w Internecie

· 20 artykułów

· własne strony w Internecie 
	Zostało zrealizowanych ponad 30 publikacji w prasie ogólnej jak i czasopismach członków Parlamentu Hanzeatyckiego. Dodatkowo zostało opublikowanych 9 analiz przez HAUS RISSEN. Powstała strona internetowa www.zeus-baltic.info z linkami do innych platform internetowych 

	Zestaw zadań 7.2:
3 programy telewizyjne, każdy 45 minut, jak również ewentualnie dalsze programy w Polsce 
	W Niemczech powstały i zostały nadane 3 programy telewizyjne, każdy po 45 minut. Oprócz tego powstały 3 oddzielne programy telewizyjne + nadanie ich w Polsce. 

	Zestaw zadań 7.3:
6 wykładów przy udziale przeciętnie 150 osób (łącznie 900 uczestników)
	Zostało zrealizowanych 12 wykładów z udziałem średnio 178 osób (łącznie 2.140 uczestników), w Hamburgu (5x), Nadrenii-Północnej Westfalii (3x), Dolnej Saksonii (2x), Bremie (1x), Saksonii (1x)

	

	Pakiet roboczy 8:
Kierowanie projektem oraz ocena projektu 
	Kierowanie projektem: Dr. J. Hogeforster + A. Frevel
Ocena projektu: A. Bokelmann

	

	Pakiet roboczy 9:
Sprawozdanie końcowe w nakładzie 750 egzemplarzy
	Powstały dwa sprawozdania końcowe:

a) wyniki + zalecenia wydane w nakładzie 725 egzemplarzy

b) Sprawozdanie finansowe i realizacyjne w nakładzie 25 egzemplarzy


1.3
Streszczenie wyników projektu

Założenia zawarte we wniosku projektowym mogły być zrealizowane bez ograniczeń, częściowo nawet osiągnięto znacznie więcej niż początkowo planowano. 

Niewielka ilość osób uczestniczących w seminarium statutowym to wyłącznie wynik problemów związanych z terminem, który był ustalany ze zbyt małym wyprzedzeniem.  Ta strata została wyrównana poprzez zorganizowanie drugiej konferencji. Opracowywano systematycznie temat szans i ryzyka związanego z rozszerzeniem Unii Europejskiej, jak również zajmowano się środkami wsparcia. Projekt został podzielony na części, a do poszczególnych zadań zawarto z dużą liczbą partnerów oraz osób biorących udział w projekcie ugody co do sposobu ich realizacji.

Opracowano i przetestowano w praktyce obszerną koncepcję dotyczącą realizacji seminariów eksportowych. Komplet dokumentacji wraz z wszystkimi materiałami jest do dyspozycji.  

Początkowo zakładana liczba 20 – 25 uczestników w seminarium Train-the-Trainer jest zbyt wysoka. Idealna ilość to 12 –15 osób. Przy przeprowadzaniu seminarium z udziałem 17 osób, by nie stracić na jakości, seminarium musiało zostać rozciągnięte na trzy dni. Komplet dokumentacji wraz z wszystkimi materiałami jest do dyspozycji.    

Zamiast 10 seminariów informacyjno-doradczych z udziałem 300 osób, zostało przeprowadzonych 15 takich seminariów z udziałem łącznie 799 uczestników. Przedsiębiorcy  cenią sobie zwarty przekaz potrzebnych informacji oraz możliwość, po zakończeniu seminarium, indywidualnych konsultacji oraz wymiany doświadczeń z kolegami. 

Zostały przeprowadzone 4 spotkania warsztatowe z udziałem łącznie 193 osób (planowano 120 uczestników). Spotkania były zrealizowane w formie forum biznesu. Szczególnie szczęśliwe okazało się połączenie forum biznesu (1. dzień) z giełdą kooperacyjną (2. dzień). Przedsiębiorcy poszukują przede wszystkim konkretnych informacji na temat danego kraju oraz cenią sobie bardzo wymianę doświadczeń z kolegami z własnej ojczyzny, którzy już prowadzą działalność gospodarczą w danym kraju.  
Przeprowadzono cztery giełdy kooperacyjne z udziałem 152 osób (planowano 120). Najpierw zostały zebrane informacje na temat profilu przedsiębiorstw oraz ustalone preferencje co do kooperacji, a następnie w ramach giełdy padły propozycje idealnie dopasowanych, potencjalnych partnerów. Okazało się, że przygotowania te przyniosły bardzo dobre rezultaty. W ten sposób w stosunkowo krótkim czasie przedsiębiorcy mogą poznać dużą ilość potencjalnych partnerów. W czasie giełdy nawiązano wiele obiecujących kontaktów.  

W czasie obrad Parlamentu Hanzeatyckiego postawiono sobie za cel czerpanie nauki z historii i wykorzystanie jej teraz i w przyszłości. Ważną kwestią było również zgromadzenie na obradach historyków, ekonomistów, przedsiębiorców, sponsorów oraz multiplikatorów. Praca odbywała się w grupach, w których wspólnie pracowało 8 – 10 uczestników z różnych dziedzin i krajów, pod kierownictwem osoby prowadzącej. Ta forma pracy, przeznaczona dla maksymalnie 120 uczestników, okazała się wyjątkowo skuteczna. Osiągnięte rezultaty przewyższyły oczekiwania. Na bazie tych rezultatów mogła zostać wydana obszerna publikacja książkowa, która nie zawiera krótkich wykładów przedstawionych na obradach, lecz obszerne opracowania do poszczególnych zakresów tematycznych. Książka będzie dostępna w handlu.  
Czasopismo jest ostatecznie dużo obszerniejsze niż się początkowo spodziewano. Zawiera reportaże na temat różnych przedsiębiorstw, wywiady, sprawozdania oraz informacje dotyczące przedsiębiorstw. Jest interesujące pod względem graficznym. Rozprowadzanie czasopisma do zainteresowanych przedsiębiorstw odbywa się za pośrednictwem partnerów, a oprócz tego poprzez wydawnictwo trafia do handlu czasopismami. Reakcja na pojawienie się czasopisma „HanseZeit“ są nad wyraz pozytywne.
W stosunku do tego co planowano, zostało zrealizowanych znacznie więcej publikacji, co jest równoznaczne z transferem na szeroką skalę rezultatów projektu oraz innych informacji. Własna strona internetowa okazała się dobrym pomysłem. Po zakończeniu projektu ma być ona nadal prowadzona poprzez połączenie z inną, odpowiednią stroną internetową. 
W północnych Niemczech wyprodukowano i nadano trzy programy telewizyjne. Poruszają one temat szans i ryzyka związanego z rozszerzeniem Unii Europejskiej na wschód i zawierają rozmowy na najistotniejsze obecnie tematy, krótkie wiadomości branżowe, portret przedsiębiorstwa, które zaczyna działać na arenie międzynarodowej, jak również rozmowę grona ekspertów w studio. Szczególnie dobrą wiadomością jest to, że specjalnie dla Polski zostały wyprodukowane 3 programy telewizyjne dotyczące tematów związanych z rozszerzeniem Unii Europejskiej na wschód oraz wspierania działalności małych i średnich przedsiębiorstw. Programy zostały nadane następnie w północnej Polsce.  

W porównaniu z tym, co planowano, zaprezentowano dwa razy więcej wykładów z udziałem łącznie 2.140 uczestników (planowano 900). Tematem przewodnim wykładów, którym zawsze towarzyszyły burzliwe dyskusje, były szanse związane z rozszerzeniem Unii Europejskiej na wschód, jak również kooperacja na płaszczyźnie przedsiębiorstw w poszczególnych krajach i na arenie międzynarodowej.
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