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31. Oktober 2005

Hanse-Tagung

Aufbruch im Ostseeraum

Wissenschaftler und Unternehmer sehen Chancen fir Renaissance der Hanse

,Die Globalisierung in ihrer heutigen Form wird schon bald zu Ende gehen!* Mit dieser kilhnen
These Uberraschte der Politologe Dr. Peter Robejsek, Wissenschaftler und Unternehmer auf
der Hanse-Tagung in Hamburg. Doch der Direktor des internationalen Instituts fur Politik und
Wirtschaft ,Haus Rissen” stiitzte seine These auf gute Argumente: Die standige Fusion von
Unternehmen und die weltweite Vereinheitlichung von Waren und Kultur gingen an den Be-
darfnissen der Menschen vorbei. So laufe die Globalisierung in eine Sackgasse. ,Die Kunden
wollen keine Massenware, sondern wieder individuelle Produkte und Dienstleistungen®, so Ro-
bejsek. Es seien vor allem mittelstandische Unternehmen und das Handwerk, die von dieser
Entwicklung profitieren werden.

Wettbewerb der Regionen

Als weiteren aktuellen Trend nannte Robejsek eine zunehmende Regionalisierung und Dezent-
ralisierung. Es entstehe ein intensiver Wettstreit der grof3en Regionen. Eine dieser konkurrie-
renden Grofdregionen ist der Ostseeraum. Nach Meinung der Teilnehmer der Hanse-Tagung
hat er gute Zukunftschancen. Um gegen konkurrierende Regionen besehen zu kénnen, musse
der Ostseeraum jedoch seine Innovationsfahigkeit steigern und die raumliche Identifikation
fordern.

Innovation durch Kooperation

Die Hanse-Tagung wurde vom 27. — 29. Oktober 2005 vom Hanse-Parlament, der Universitat
Hamburg und dem Haus Rissen in Hamburg durchgefiihrt. Daran nahmen 40 Wissenschatftler,
60 mittelstdndische Unternehmer und Handwerker sowie 30 Berater und Multiplikatoren von
mittelstandischen Wirtschaftsorganisationen aus allen Ostseeanrainerlandern teil. An 12 run-
den Tischen arbeiteten Wissenschaftler und Praktiker intensiv zusammen, um aus der Ge-
schichte zu lernen und konkrete Ziele fur die Zukunftsgestaltung zu entwickeln. Dieser interna-
tionale Austausch und der direkte Dialog zwischen Wissenschaft und Wirtschaft haben sich
bestens bewahrt. Gemeinsam wurde ein Ziel- und Strategiekonzept entwickelt, das nun tber
das Hanse-Parlament realisiert wird. Samtliche Vortrdge und Arbeitsergebnisse der Tagung
werden in einem Buch verdffentlicht.

Die Tagung machte deutlich, dass in der Geschichte neben der Not, die sprichwértlich erfinde-
risch macht, vor allem intensiver Wissens- und Kulturtransfer Innovationen beglnstigt hat. Wa-
rum sollte dies in Zukunft anders sein? Neben die notwendige finanzielle Forschungsférderung
sollte demnach ein verstarkter wirtschaftlicher und kultureller Austausch zwischen den Ostsee-
anrainern treten. Nur durch stabile Netzwerke kann sich eine rdumliche Identitat im Ostsee-
raum entwickeln, die die Grenzen in den Koépfen einzurei3en hilft. Dazu kénnten beispielsweise
ostseeweite Ausbildungsprogramme und Eliteausbildungen fir Unternehmer und Fuhrungskraf-
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te der mittelstandischen Wirtschaft, die vom Hanse-Parlament an vier Standorten des Ostsee-
raumes verfolgt wird, einen wichtigen Beitrag leisten.

,Die Integration des Ostseeraums kann eine enorme wirtschaftliche Dynamik nach sich zie-
hen“, meint Dr. Jirgen Hogeforster, Vorsitzender des Hanse-Parlaments. Doch dazu missten
Barger und Unternehmer selbst ihren Anteil leisten: ,Integration kann man nicht politisch ver-
ordnen, wir alle missen selbst die Initiative ergreifen”, so Hogeforster.

Hoher Forderbedarf bei mittelstandischen Unternehmen

Doch gerade an diesem Punkt hapert es zurzeit noch: Der Wirtschaftswissenschaftler Prof. Dr.
Gunnar Prause von der Hochschule Wismar wies darauf hin, dass kleinere Unternehmen die
EU-Ost-Erweiterung zumeist als Bedrohung und nicht als Chance wahrnehmen. Dementspre-
chend gering sind noch ihre grenziberschreitenden Aktivitaten im Ostseeraum. Erst mit stei-
gender Mitarbeiterzahl investieren deutsche Unternehmen zunehmend auch in Polen und im
Baltikum. Dabei béten gerade Kooperationen mit Unternehmern vor Ort oft hervorragende Per-
spektiven, um die neuen Méarkte zu erschlie3en und auf diese Weise auch die Arbeitsplétze in
der Heimat zu erhalten. ,Da kleine und mittlere Unternehmen viel wichtiger fur den Arbeits-
markt sind als GrolRkonzerne, sollte sich die Férderung und Beratung viel starker auf den Mit-
telstand konzentrieren®, sagte Prause.

Aus der Geschichte fur die Zukunft lernen

Hals Uber Kopf sollte sich jedoch kein Unternehmer in Investitionen in die éstlichen Nachbar-
lander stlirzen. ,Um dort erfolgreich zu sein, missen Mittelstandler die Kultur und die Arbeits-
welt der anderen Lander kennen®, sagte Dr. Burghart Schmidt. Der Historiker von der Universi-
tat Hamburg machte deutlich, dass man die Vergangenheit kennen misse, um die Zukunft ges-
talten zu kénnen.

In vielen Vortragen und Diskussionen der Hanse-Tagung wurde deutlich, dass es aus der mit-
telalterlichen Hansezeit viele Elemente gibt, die als Orientierung fir die zuklnftige Integration
des Ostseeraums dienen kénnen. ,Die Hanse hat ihren Erfolg vor allem der guten Mischung
von Gemein- und Eigennutz zu verdanken®, erklarte Jurgen Hogeforster. Voraussetzung dafir
waren gemeinsame Ziele und Ideale, die die Handler und Handwerker mit ihrem Bindnis ver-
wirklichen wollten.

Die Wurzeln der historischen Hanse sind noch griin! Nicht ihre Organisationsform, jedoch der
Geist der alten Hanse ist zukunftsweisend fur die Entwicklung einer Hanse der Neuzeit durch
die mittelstandische Wirtschaft und das Handwerk. Den Ostseeanrainern kann es auch heute
wieder gelingen — so wurde auf der Hanse-Tagung deutlich —, durch den Bezug auf gemeinsa-
me Werte wie Demokratie, Freiheit und Solidaritt eine gemeinsame Identitat zu entwickeln. ,In
einem solchen System des kooperativen Wettbewerbs hat der Ostseeraum die Chance, zu
einer der wachstumsstarksten Regionen der Welt zu werden*, meint Jirgen Hogeforster.

Fur Riuckfragen und weitere Informationen stehen wir lhnen gerne zur Verfugung:

Hanse-Parlament e.V.

Rissener Landstr. 193

22559 Hamburg

Tel.: 040/ 822 447 0

E-Mail: info@hanse-parlament.de
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Die Hanse-Tagung wurde gemeinsam veranstaltet vom Hanse-Parlament, dem Haus Rissen
und der Universitat Hamburg. Wéahrend der Tagung arbeiteten Historiker, Wirtschaftswissen-
schaftler und mittelstandische Unternehmer aus allen Ostseeanrainerlandern zusammen. Etwa
130 Personen verfolgten gemeinsam das Ziel, den gedanklichen Austausch zwischen Kultur,
Handwerk und mittelst&dndischer Wirtschaft vom Mittelalter bis zur Gegenwart anzustol3en so-
wie Visionen und Strategien fur die gemeinsame Zukunftsgestaltung zu entwickeln.

Das Hanse-Parlament mit Sitz in Hamburg hat rund 30 Mitglieder, vornehmlich Handwerks-
und Handelskammern, die tGber 200.000 mittelstandische Unternehmen aus allen Ostseeanrai-
nerstaaten reprasentieren. Der Verband fordert die wirtschaftliche Entwicklung des Ostsee-
raums, die grenziberschreitende Tatigkeit von mittelstdndischen Unternehmen sowie ein spe-
zifisches duales Studium fur Unternehmer und Fihrungskréfte des Mittelstands.

Das Haus Rissen ist ein unabhéngiges Bildungs- und Forschungsinstitut, das seit seiner Grin-

dung im Jahre 1954 in den Bereichen Wirtschaftspolitik, Europapolitik und Internationaler Poli-
tik mit besonderem Schwerpunkt Mittel- und Osteuropa tatig ist.
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